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‘ ROYAUME-UNI

BELGIQUE

A PROPOS
D'IMMOBEL b

En tant qu’experts de projets
immobiliers de haute qualité dans
les grandes villes européennes,
nous créons des espaces urbains
attrayants qui répondent aux
attentes des clients et aux besoins
d’aujourd’hui et de demain. Forts de
plus de 160 ans d’expérience, nous
n’hésitons pas a revendiquer notre
agilité a investir et notre volonté
d’améliorer les environnements de
vie et de travail.

Une politique ESG
ambitieuse reposant sur
trois piliers au niveau
des projets :

Pour les usagers finaux

il

Pour les quartiers

Pour I’environnement

EUR 450 MILLIONS 63

de capitalisation projets

boursiére! en développement

EUR 5,7 MILLIARDS

de valeur brute de

1500 000 M?

développement

développement?

>200

collaborateurs dévoués

1%

de projets résidentiels

en portefeuille en Europe

1. Au 31 décembre 2

2. Valeu s ventes ou valeur brute de développement : chiffre d’affaires total attendu (part
du Groupe) de tous les projets du po compris les projets soumis a des
conditions suspensives pour lesquels la direction estime qu'il y a une forte probabilité de
cloture).
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MESSAGE DE

Marnix Galle

Président Exécutif

L'année 2022 a été une année mouvementée marquée par des turbulences géopolitiques et
économiques. La guerre en Ukraine, la pression persistante sur nos chaines d’approvisionnement,
I'augmentation des colits de construction, I'inflation et la pandémie de COVID-19 ont eu des ré-
percussions sur le monde entier. La hausse des taux d'intérét a freiné I'accessibilité au logement
et a réduit la liquidité des marchés d’investissement. Parallelement a ces évolutions macroécono-
miques, les grandes tendances structurelles — comme le changement climatique, I'urbanisation
croissante et le vieillissement de la population — continuent de conditionner notre secteur, nous
obligeant a repenser la maniere dont nous construisons nos maisons, nos bureaux et nos villes.

Optimiser la croissance et la rentabilité

Face a ces défis, Immobel a réorienté sa stratégie, passant de la croissance a I'excellence opération-
nelle. En se recentrant sur ses points forts et en contrélant étroitement ses colts, I'entreprise a su
faire face aux défis posés par le marché et obtenir de solides résultats financiers. En limitant son
exposition aux petits projets résidentiels en France (ce qui a entrainé une dépréciation du goodwill de
43,8 millions d'euros) et son activité de gestion des investissements immobiliers a Londres (Immo-

bel Capital Partners) au début de 'année 2023 afin de poursuivre cette activité depuis Bruxelles,
Immobel pourra réduire ses frais généraux annuels de 15 millions d'euros a partir de 2024. En outre,
la société a ajusté sa stratégie d'acquisition au cours du second semestre de 2022. »

Activités

Rapport ESG

Gouvernance

Rapport financier
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Immobel en bref

Bénéfice net part du Groupe avant dépré-
ciation du goodwill.

Le rendement sur capitaux propres (ROE)
se rapporte au bénéfice net part du
Groupe divisé par les capitaux propres
part du Groupe au début de I'année. Ren-
dement sous-jacent sur capitaux propres :
ROE avant dépréciation du goodwill.
L'EBITDA (bénéfice avant intéréts, taxes, am-
ortissements et dépréciations) se rapporte au
résultat d'exploitation avant amortissement
et dépréciation d'actifs (tel qu'il est inclus
dans les frais d'administration).

Le ratio d'endettement est calculé en divisant
la dette nette par la somme de la dette nette
et des capitaux propres part du Groupe
(moins le goodwill).

. A travers la vente de 100 % des actions de

Michael Ostlund Property S.A.

Immobel en 2022 Qui sommes-nous Information aux actionnaires

Rapport ESG Gouvernance Rapport financier

Par ces revirements stratégiques, Immobel continue de
démontrer son engagement pour une gestion financiere
prudente et une croissance durable. Nous avons terminé
l'année 2022 avec un bénéfice net sous-jacent! de 54,5
millions d’euros et un rendement sous-jacent des capitaux
propres® de 9,5 %. LEBITDA?® a atteint 68,6 millions d’euros.
Malgré les conditions économiques difficiles, la société a
maintenu une forte position de liquidité, avec une position
de trésorerie de 276 millions d’euros et un ratio d’endette-
ment* de seulement 53 %. Un dividende brut de 3,05 euros
par action sera proposé lors de I'assemblée générale du

20 avril 2023.

Cette stratégie, associée au bilan sain d'Immobel, a permis
a I'entreprise de braver les conditions actuelles du marché,
posant des bases solides pour l'avenir.

Naviguer sur les marchés avec agilité

Les performances financiéres d’Immobel en 2022 ont été
facilitées par les atouts de notre portefeuille durable et de
haute qualité, composé de grands projets transformateurs
a usage mixte dans les centres-villes, sur des emplacements
de choix, et par notre solide expérience de plus de 160 ans.
Notre portefeuille nous distingue de nos concurrents. Notre
expertise approfondie en matiére de développement immo-
bilier nous permet de naviguer rapidement et efficacement
sur le marché tout en conservant un avantage concurrentiel.

En Belgique, nous avons conclu la vente® de « Commerce
46 », un immeuble de bureaux BREEAM Outstanding d’en-
viron 14 200 m* — un actif de catégorie A, situé au cceur
du quartier européen de Bruxelles. »
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Avec ses nombreuses caractéristiques écologiques et high-
tech, Commerce 46 témoigne de I'objectif d’'Immobel de créer
des batiments de haute qualité, a 'épreuve du temps, dans des
emplacements de choix. En outre, a la fin de I'année derniére,
Immobel et BESIX RED ont conclu la vente! du site Cours
Saint-Michel a Bruxelles. L'immeuble bénéficie d'un empla-
cement stratégique et permettra a 'ambassade américaine

en Belgique et a la Mission des Etats-Unis auprés de 'Union
européenne de consolider leurs représentations diplomatiques
dans un lieu de travail s(r, durable et moderne.

En Pologne, les activités de la société ont été couronnées de
succes, le projet « Granary Island » ayant été presque entie-
rement vendu en 2022. Les performances de I'entreprise au
Luxembourg ont été quelque peu mitigées, ce qui peut étre
attribué aux conditions difficiles du marché. Outre 'augmen-
tation des coUts liés au projet « Eden » a Francfort, les ventes
en Allemagne ont été affectées par des conditions de marché
défavorables.

En France aussi, le marché a été confronté a des difficultés

en 2022. C'est pourquoi, dans ce pays, nous avons décidé de
recentrer nos efforts sur notre expertise premiere : le dévelop-
pement de projets de centre-ville transformateurs, de grande
envergure et a usage mixte sur des emplacements de choix. En
nous concentrant sur ces projets, nous entendons limiter notre
exposition aux activités a faible rentabilité. Cette démarche va
nous permettre de répondre a la demande croissante d'immo-
bilier commercial dans le centre de Paris liée a la concentration
structurelle d’entreprises et de la forte densité de population.

Au cours du premier semestre de 2022, Immobel a réalisé plu-
sieurs nouvelles acquisitions importantes, notamment le projet
« Héros », les tours Proximus? et le projet « The Commodore ».
Durant le second semestre de 2022, Immobel a modéré »

Information aux actionnaires Activités Rapport ESG Gouvernance

1. Atravers la vente de 100 % des actions de CSM Properties SA/NV. 2. En mars 2022, Immobel (et un certain nombre de SPV contrélés
par Immobel) et Proximus ont conclu une convention liante concernant la vente et le redéveloppement du siege de Proximus.

Rapport financier
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Immobel en 2022

Qui sommes-nous

Information aux actionnaires Activités

sa stratégie d’acquisition pour l'aligner sur I'évolution de
I'environnement macroéconomique. La valeur brute totale

de développement d’'Immobel est restée stable par rapport a
2021, a 5,7 milliards d’euros, la vente d’actifs ayant compensé
les acquisitions.

Activité d’obtention de permis — les
projets clés avancent

Bien que la société ait été confrontée a des retards importants
dans l'obtention des permis pour certains de ses développe-
ments résidentiels, d'autres projets clés avancent. Lannée der-
niere, des permis ont été obtenus pour de nouveaux projets
d’'une valeur brute totale de développement (VBD) de 412 mil-
lions d’euros. Ce chiffre est légérement inférieur aux prévi-
sions, principalement en raison des retards dans I'obtention
des permis. Pour étre couronné de succes, le développement
immobilier doit bénéficier du soutien et de I'adhésion d'un
large éventail de parties prenantes, notamment les résidents,
les fonctionnaires et les organisations communautaires. C'est
en engageant un dialogue ouvert et transparent que nous
pouvons instaurer la confiance et la compréhension mutuelle
et ainsi fluidifier le processus d'obtention de permis. En outre,
communiquer ouvertement et en toute transparence avec

les parties prenantes nous permet d’identifier et de résoudre
rapidement les préoccupations ou les problemes, réduisant la
probabilité de retards ou de complications en aval.

Un modele d’entreprise résilient

Malgré les conditions macroéconomiques, Immobel a main-
tenu une position forte sur les marchés du logement et des
bureaux — se positionnant de maniére unique en tant que
développeur axé sur les grands projets & usage mixte qui sont
les moteurs de la transformation urbaine.

Rapport ESG Gouvernance Rapport financier

Cette position, nous la devons aux facteurs commerciaux clés
qui nous ont permis de surmonter les conditions actuelles

du marché, en particulier la pénurie structurelle de I'offre

de logements sur nos principaux marchés. Nos projets sont
généralement situés dans des emplacements de qualité, nous
offrant une certaine protection sur un marché difficile. De plus,
la priorité que nous accordons aux projets durables et a haut
rendement énergétique renforce le positionnement d’lmmo-
bel sur le marché, car ces qualités deviennent de plus en plus
essentielles. Sur le marché des bureaux, nous constatons une
augmentation continue des prix des loyers pour les espaces
de bureaux durables et écologiques dans des emplacements
de qualité, en raison de leur offre limitée. Cette tendance est
particulierement pertinente pour Immobel, qui est active sur
ce segment de marché.

Tourné vers un avenir en constante évolution

Je suis fier de nos équipes, de leur engagement exceptionnel
et de ce que nous avons accompli au cours de 'année 2022.
Les résultats présentés dans ce rapport refletent leur dévoue-
ment sans faille, leur persévérance et leur résilience. Longue de
plus de 160 ans, I'histoire d'Immobel témoigne de sa capacité
d'adaptation et de sa volonté de se tourner vers un avenir

en constante évolution. Nous sommes profondément recon-
naissants de la confiance et de la loyauté de nos actionnaires,
partenaires et parties prenantes.

Je suis impatient de voir tout ce que nous allons accomplir
ensemble au cours de 'année a venir. &

RAPPORT ANNUEL 2022 |
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10%
ESPAGNE

92 %
18 % BELGIQUE
LUXEMBOURG

PAR PAYS

29%
BUREAUX
7Y
RESIDENTIEL

PAR METIER

Activités Rapport ESG

Gouvernance

Chiffres clés consolidés

Chiffres clés du Groupe Immobel (EUR millions)

Rapport financier

2018 2019 2020 2021 2022
Bénéfice net, quote-part du Groupe 56,8 102,4 33,3 92,2 10,7
Capitaux propres, quote-part du Groupe 344.,6 426,2 491,9 571,5 556,6
Capitalisation boursiere 5039 6638 6818 7288 4499
(y compris les actions propres)
Capitalisation boursiére (hors actions propres) 442 4 583,3 6550 7268 448,7
Données par action (EUR) (hors actions propres)

2018 2019 2020 2021 2022
Nombre d'actions (milliers) en fin d'exercice 8777 8785 9 605 9970 9972
Bénéfice net, quote-part du Groupe 6,5 11,7 3,6 9.3 11
Valeur des capitaux propres 39,3 48,5 51,2 57,3 55,8
Dividende ordinaire brut 242 2,66 277 3,05 3,05
Dividende ordinaire net 1,69 1,86 1,920 2,14 2,14
Ratios boursiers

2018 2019 2020 2021 2022
Cours au 31 décembre (EUR) 50,4 66,4 68,2 72,9 45,0
Cours maximum (EUR) 570 69,0 81,8 78,0 79,2
Cours minimum (EUR) 47,0 50,2 56,2 62,2 39,0
Cours / valeur nette comptable 128,4% 136,9% 133,2% 127.2% 80,6 %
Rendement brut sur 1 an® -4.8% 36,5% 6,7% 11,0% -34,1%
Dividende ordinaire brut / cours 4,8% 4,0% 4,1% 4.2% 6,8 %
Dividende ordinaire net / cours 3,4% 2,8% 2,8% 2,9% 4,7 %
1. Rendement brut sur 1 an : (dernier cours de bourse de cloture + dividendes percus durant I'exercice

-premier cours de la période) / premier cours de la période.
RAPPORT ANNUEL 2022 |
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[ ] [ ] V 4 y y - - - V4
Principaux éléments des états financiers consolidés
Compte de résultat Situation financiere
2018 2019 2020 2021 2022 Actifs 2018 2019 2020 2021 2022
Revenus opérationnels 326,1 419,5 3754 3928 2439 Actifs non courants 181,7 2133 4483 506,3 3623
Charges opérationnelles -261,0  -327,2 -333,5 -3383 -293,6 Immobilisations 04 05 06 02 14
incorporelles ' ' ’ ’ ’
Part dans le resulfat 52 246 81 445 672 Goodwill 00 438 438 438 0,0
des entreprises associées
Immobilisations
Résultat opérationnel 703 1170 500 990 17,5 corporelles 09 1.0 14 28 41
Résultat financier 48 53 7.3 50 -4,4 Actifs avec titre de droit 00 64 44 38 99
d'utilisation ’ ’ ’ ’ !
Résultat avant impots 65,5 111,6 42,7 94,0 13,1
Immeubles de placement 104,3 81,1 1971 174 67,7
Impots -8,6 -9,4 -8,7 -1,6 -2,8
Immobilisations financieres 70,6 654 182,8 2582  256,4
Résultat de I'exercice 56,9 102,2 34,0 92,4 10,3
' Autres 54 15,0 18,2 23,5 22,8
féa;ltda'tmmbe‘ dans le 568 1024 333 922 107
Actifs courants 7847 10879 9828 11789 13857
Stocks 511,8 694.6 683,1 698,6 985,7
Trésorerie 170,9 156,1 148,1 2734 275,9
Autres 102,0 2372 151,6 206,9 1241
Total des actifs 966,4 13012 1431,1 16582 1748,0
Capitaux propres et passifs 2018 2019 2020 2021 2022
Capitaux propres totaux 3447 428,2 4945 582,9 573,1
Passifs non courants 332,9 5234  609,6 5351 7445
Dettes financiéres 3220 507,0 5711 507,6 722,8
Autres 10,8 16,4 38,5 27,5 21,7
Passifs courants 288,7 3497 3270 5672 430,4
Dettes financieres 193,7 200,1 180,8 359,1 179,7
Autres 95,0 149.6 146,2 208,1 250,7
Total des capitaux propres et .04 13012 14311 16852 17480

passifs

Rapport ESG

Gouvernance

Rapport financier

Résultat opérationnel / bénéfice net

(EUR millions)

120

100

HkLth

2018 2019 2020 2021 2022
Résultat M Bénéfice M Bénéfice net sous-
opérationnel net jacent
d'EBITDA de bénéfice net

de bénéfice net

sous-jacent

de capitaux propres
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FVENEMENTS CLES
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Immobel en bref Immobel en 2022

Trimestre 1

ACQUISITION AU LUXEMBOURG - Immobel et TotalEnergies an-
noncent la conclusion d'un accord relatif a l'acquisition par
Immobel de deux parcelles a Luxembourg

HEROS - Immobel acquiert un site & Uccle (Bruxelles) pour
développer le projet résidentiel « Héros »

LEBEAU - Immobel introduit une demande de permis de batir
pour le nouveau projet Lebeau a Bruxelles

REZ-DE-VILLE - Atelier de co-création sur la zone piétonne de
la place de Brouckere : Immobel s'associe avec la Ville de
Bruxelles dans ce projet de ville du quart d’heure

LIEWEN - Immobel lance la commercialisation de Liewen,
un nouveau quartier résidentiel écologique a Mamer
(Luxembourg)

COURS SAINT-MICHEL - Le Département d'Etat américain exprime
son intérét pour le projet Cours Saint-Michel d'Immobel et
de BESIX RED (Bruxelles)

GESTION D’INVESTISSEMENTS - Lancement d'Immobel Capital
Partners sous la direction de Duncan Owen

WHITE ROSE PARK - Immobel Capital Partners acquiert le campus
de bureaux White Rose Park a Leeds (Royaume-Uni). Il s’agit
du premier actif de sa stratégie de bureaux verts

PROXIMUS TOWERS - Immobel et Proximus concluent une
convention liante pour le réaménagement du siege de
Proximus a Bruxelles

1. Par la vente de deux entités détenant le titre de propriété du projet.

Qui sommes-nous

Information aux actionnaires Activités

Trimestre 2

AUGMENTATION DU DIVIDENDE - Immobel augmente son dividende
de 10 %, portant le dividende de 2021 a 3,05 euros brut
par action

fLOT SAINT-ROCH - Pose de la premiére pierre de Ilot Saint-Roch,
un futur quartier durable au cceur de Nivelles (Belgique)

MULTI- Premiere utilisation du passeport matériaux dans le
projet de rénovation « Multi » a Bruxelles

OBLIGATIONS VERTES - Cloture anticipée de I'émission de 125
millions d’euros d’obligations vertes en Belgique

UKRAINE - Immobel se joint au mouvement de dons pour
I'Ukraine

Rapport ESG Gouvernance Rapport financier

DEMENAGEMENT AU MULTI - Immobel déménage son siége social
dans le batiment « Multi »

THE WO0DS - Immobel vend? les bureaux The Woods, un redé-

veloppement moderne situé dans le Brabant flamand (Belgique)

IMMORUN LUXEMBOURG - 3¢™ édition d'lmmorun Luxembourg
sous I'impulsion d'Immobel

SLACHTHUIS - Bart De Wever, bourgmestre d’Anvers, donne le
coup d’envoi du développement du quartier Slachthuis

RAPPORT ANNUEL 2022 | 11
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Trimestre 3

URBAN LAND INSTITUTE - Marnix Galle céde son poste de
président de I'ULI Europe a Lars Huber

BROUCK'R - Immobel et BPI Real Estate redessinent le projet
« Brouck'R »

THE COMMODORE - Acquisition par Immobel du projet résidentiel
« The Commodore » a Evere (Bruxelles)

FORT D'AUBERVILLIERS - Immobel France lance la construction de
ses deux immeubles résidentiels dans la zone d’aménage-
ment du projet mulitfonctionnel Fort d’Aubervilliers

PROXIMUS TOWERS - Immobel introduit une demande de permis
de batir pour le réaménagement des tours Proximus
(Bruxelles)

RESULTATS SEMESTRIELS - Le résultat semestriel 2022 d'Immo-
bel démontre la résilience du modeéle d’entreprise sur des
marchés difficiles

IMMORUN BELGIUM - 13¢™ édition d'lImmorun Belgium sous
I'impulsion d'Immobel

Information aux actionnaires

Activités

Rapport ESG Gouvernance Rapport financier

Trimestre 4

BROUCK'R - Immobel et BPI Real Estate déposent un permis de
batir modifié pour le projet « Brouck'R » (Bruxelles)

IMMSIDE - Immobel France s’associe a Nestore, spécialiste des
pop-up stores, pour 'occupation temporaire de son projet
Immside a Paris

PRIXFIABCI - Immobel recoit un prix FIABCI pour la tour Eden
a Francfort

COMMERCE 46 - Immobel conclut la vente de Commerce 46,
un immeuble de bureaux BREEAM « Outstanding » situé au
coeur du quartier européen a Bruxelles

GOURS SAINT-MICHEL - Immobel et BESIX RED vendent le Cours
Saint-Michel au Département d’Etat américain

RAPPORT ANNUEL 2022 | 12
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Information aux actionnaires Activités

Notre mission

Alors que le monde est confronté a

des défis sans précédent, nous nous
efforcons de créer des espaces urbains
durables, diversifiés et agréables pour
[ (e]VE-F

Notre mission est de transformer les villes et leurs
quartiers en environnements urbains a I'épreuve du
temps qui ont un impact positif sur la vie des personnes,
des communautés et de la planéte. Chaque quartier est
unique et défini par ses habitants, ses entreprises, ses
commerces locaux, sa culture, son patrimoine et son en-
vironnement naturel. C'est pourquoi nous travaillons en
étroite collaboration avec toutes nos parties prenantes
pour créer des espaces qui sont en harmonie avec leur
environnement et pour améliorer les conditions sociales
et environnementales des villes que nous servons.

Notre approche repose sur un engagement envers la
durabilité et I'impact positif de nos projets sur leur
environnement. Nous adoptons une approche globale de
notre travail. Cela inclut la prise en compte des facteurs
techniques et économiques nécessaires a nos dévelop-
pements. Nous tenons également compte de I'histoire

et de l'identité des quartiers ou sont situés nos projets.
Nous prenons en compte tous les aspects de notre
travail, afin de créer des espaces de vie, de travail et de
loisirs qui répondent aux besoins de tous.

En tant gu’entreprise familiale ayant plus de 160 ans
d’expérience, nous sommes confiants dans notre ca-
pacité a créer un meilleur avenir pour nos villes et nos
communautés.

Rapport ESG

r

Gouvernance Rapport financier

Nos valeurs

Confiance

Depuis notre fondation en 1863, la confiance est le
socle de notre activité. Chaque jour, nous mettons
notre dévouement et notre expertise au service de
nos clients, des investisseurs, des citoyens et de
nos partenaires. Et chaque jour, nous tachons d'étre
dignes de leur confiance.

Agilité

Nous avons I'habitude de collaborer avec des acteurs
trés diversifiés et d'improviser dans des circonstances
en constante évolution. Sans jamais compromettre

la qualité ni les aspects essentiels du développement
responsable, nous concevons des projets immobiliers
qui répondent aux normes les plus exigeantes en
matiere de construction et de rénovation urbaine.

Passion

Nous aimons notre travail ! La passion est la source
de motivation de notre équipe de collaborateurs
dévoués. Elle alimente notre désir constant de nous
améliorer et de trouver des solutions a chaque
obstacle. Elle crée également une atmosphére de
travail dynamique qui permet a chaque collaborateur
de donner le meilleur de lui-méme et d’apporter une
réelle valeur ajoutée a nos projets.

RAPPORT ANNUEL 2022 | 13
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Notre stratégie UN DEVELOPPEUR ET INVESTISSEUR
IMMOBILIER DETERMINE

Nous entendons faconner les villes de demain
grace a notre portefeuille de projets a usage
mixte durables, de haute qualité et transfor-
mateurs, situés dans des sites européens de
premier ordre. Nous ouvrons la voie a la trans-
formation urbaine, en proposant des solutions
innovantes pour une meilleure expérience de vie
et de travail en ville.

Notre engagement envers la durabilité et
I'efficacité énergétique est au coeur de ce qui
nous distingue sur un marché de plus en plus
exigeant. Notre stratégie de préservation et de
repositionnement des actifs, associée a notre
expertise en matiere de développement et de

gestion des investissements, offre de réelles

synergies pour une croissance et une réussite a

g
fo!
=
Z
=7
o
=

long terme. Nous avons une longueur d’avance
sur le marché des bureaux, en tirant parti de la
demande croissante d'espaces de bureaux du-
rables et écologiques de qualité supérieure.

Forts de 160 ans d’expérience, nous sommes le
choix de confiance pour ceux qui cherchent a al-
lier emplacements de choix, durabilité et projets
transformateurs de haute qualité. Notre capacité
a naviguer rapidement et efficacement sur le

marché nous confere un avantage concurrentiel,
ce qui fait de nous le choix incontournable pour
un meilleur avenir urbain.
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NOTRE POLITIQUE AMBITIEUSE

en matiere dESG

Créer des espaces sains

. ¢ -
Pour les usagers finaux Pour les quartiers Pour I’environnement
Bien-étre Mobilité durable Finalité sociale Diversité résidentielle Carbone intrinséque Carbone opérationnel
Biodiversité Leadership environnemental

Montrer I’'exemple

2
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Envers nos collaborateurs Dans le secteur Pour la communauté

Diversité et égalité Environnement de Leadership positif Immobel Engagement Fund
travail sain
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Les batiments sont construits pour durer. Nous concevons
donc nos batiments pour en faire des lieux de vie ou de
travail sains qui dureront au moins plusieurs décennies.
Cet objectif prend tout son sens au regard des crises
actuelles qui affectent le monde : une économie mondiale
en difficulté, un approvisionnement énergétique fragile,
un climat géopolitique tendu, la pandémie de COVID-19
qui dure. Tous ces aléas nous montrent ce qui compte
pour aujourd’hui et pour demain : la capacité des espaces
a contribuer a notre qualité de vie, a réduire notre em-
preinte environnementale et & participer activement a la
vitalité des régions.

Ces préoccupations se retrouvent dans chacun de nos pro-
jets et expliquent la volonté de nos équipes de développer
des espaces urbains qui bénéficient a la fois aux usagers
individuels, aux communautés et a I'environnement.

Pour déployer nos engagements en matiere de dévelop-
pement durable dans I'ensemble du groupe, nous avons
ciblé sept des plus importants objectifs de développe-
ment durable (ODD) des Nations unies devant guider nos
activités de développement au quotidien. Il sagit des ob-
jectifs les plus étroitement liés aux villes et communautés
durables, a la santé et au bien-étre, ainsi qu'aux mesures
liées au changement climatique.

Aléchelle du Groupe, nous sommes convaincus de
pouvoir exercer un impact direct ou indirect sur plusieurs
ODD. A cet égard, nous considérons que les principaux
objectifs sont ceux consacrés a I'Ecosystéme (ODD 17),
a la Diversité et a l'inclusion (ODD 5), au Lieu de travail
sain (ODD 3), a la Culture et au leadership en matiere
de durabilité (ODD 9), et a la Formation/au Partage des
connaissances (ODD 4). m

Information aux actionnaires

Activités

Rapport ESG

Gouvernance

Rapport financier
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1. Pour les usagers finaux

En tant que développeur et investisseur immobilier, nous
assumons notre réle de leader et nous nous engageons a
construire un environnement de vie, de travail et de loisirs
sain pour tous les usagers finaux. Nos projets visent a créer
des zones urbaines et communautaires de haute qualité qui
profitent a tous.

Clest pourguoi nous prenons grand soin de minimiser 'expo-
sition aux facteurs de risque qui peuvent nuire a la santé des
personnes. Nous intégrons également a nos projets les nom-
breux facteurs secondaires qui contribuent au bien-étre des
populations urbaines : la proximité des services essentiels,
l'accessibilité a la nature, la conception des espaces, le senti-
ment de sécurité et la possibilité de faire des rencontres.

Pour accomplir notre mission de créer des espaces sains,
nous nous efforcons de garantir 'excellence des techniques
de construction et de la gestion des opérations.

Conformément a I'importance grandissante que nous ac-
cordons au bien-étre, nous visons a obtenir la certification
WELL pour nos grands projets de développement urbain.
Dans I'ensemble de son portefeuille, Immobel a élaboré une
liste de contréle en matiere de santé et de bien-étre afin de

Rapport ESG Gouvernance Rapport financier

garantir I'intégration des paramétres de santé et de
bien-étre dans ses conceptions. En pratique, cela signi-
fie que nous devons concevoir nos environnements de
vie et nos espaces de travail en y intégrant des qualités
environnementales telles que la lumiere du jour, l'air
frais, la ventilation, la biodiversité ; en étant particulie-
rement attentifs aux qualités acoustiques et a la nature
environnante, dans un esprit de conception biophi-
lique. De telles conceptions permettent de meilleures
conditions pour la santé et le bien-étre, tant mental
que physique, de nos usagers.

Un facteur déterminant dans le choix de I'emplace-
ment de nos projets est la distance qui sépare nos
développements des transports publics. C'est pourquoi
nous nous attachons a développer des projets a proxi-
mité des hubs de mobilité. Nous souhaitons également
promouvoir l'accessibilité a pied ou a vélo des services
de proximité. En promouvant la mobilité durable, nous
souhaitons encourager des modes de vie plus durables
et 'amélioration de la qualité de vie qui en découle. B
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r
2. Pour les quartiers

Nous sommes pleinement conscients de la responsa-
bilité importante qui nous incombe de participer au
développement et a la revitalisation des quartiers et des
zones urbaines. De telles initiatives offrent des occa-
sions uniques de créer des environnements qui ont un
impact pérenne sur la vie de leurs usagers. C'est pour-
quoi nous concevons nos projets en étroite collabora-
tion avec les nombreux groupes de parties prenantes
concernés dans chaque quartier. Cela signifie que nous
tenons pleinement compte des besoins en services et
en équipements exprimés par nos interlocuteurs.

En outre, nous sommes activement impliqués dans
plusieurs organisations a but non lucratif, dont I'objec-
tif est de repenser les quartiers via un dialogue pu-
blic-privé-associatif. Cela démontre notre engagement
en faveur du bien-étre général et notre role d'expert
régional.

Finalité sociale

Il est essentiel que nos développements offrent des op-
portunités de diversification du tissu économique local
en apportant des réponses aux besoins de services ex-
primés par la communauté des résidents. Nous sommes
convaincus que la richesse des quartiers est proportion-
nelle a la diversité des activités qui s’y déroulent. Ces

Qui sommes-nous

Information aux actionnaires Activités

activités sont un facteur de cohésion sociale, car elles
permettent a la population résidente de satisfaire

ses besoins a I'échelle locale et elles attirent d’autres
usagers. En réduisant la dépendance vis-a-vis des flux
économiques externes, la diversité ouvre aussi la voie
au développement d'une gamme d’activités locales.

Nous souhaitons que nos projets refletent cet
objectif de diversité par 'aménagement d’espaces
extérieurs et intérieurs communs et par I'intégration
d'équipements publics. Nous sommes convaincus que
la valeur économique et sociale d'un bien immobilier
augmente lorsqu'il est intensivement utilisé par des
usagers aux profils variés.

Pour atteindre cet objectif, nous analysons systémati-
quement les besoins du public et de la communauté.
Nous exploitons aussi pleinement les expériences de
prototypage ou d’'urbanisme transitoire, comme les
occupations temporaires, pour tester la pertinence
de nouveaux services avant de les intégrer dans un
projet final.

En nous basant sur I'axiome selon lequel « un quartier
sain est un quartier diversifié », nous renforgons

le dialogue avec les acteurs concernés a tous les
niveaux : des autorités locales aux habitants et des

Rapport ESG Gouvernance Rapport financier

petits commercants aux grandes entreprises. Nous
tachons d'associer autant que possible nos parties
prenantes a nos projets, des le départ. Les commen-
taires qui nous parviennent dans ce cadre sont ensuite
intégrés a notre activité d'aménagement et apportent
une valeur ajoutée a chaque projet.

Diversité résidentielle

Immobel souhaite participer a 'augmentation de la
diversité sociale a travers son offre résidentielle. Nous
entendons mener activement la discussion au niveau
du secteur et chercher des outils et des solutions avec
les autorités et le secteur associatif pour augmenter la
diversité dans les développements de logements dans
les villes dans lesquelles nous sommes actifs. Immobel
s'engage a augmenter I'offre de logements qui peuvent
étre sociaux, de passage, étudiants, intergénération-
nels et autres en fonction des besoins locaux. Nous
entendons travailler avec les associations de logement
et les gouvernements pour aider a augmenter l'offre de
logements vendus ou loués a des prix abordables. Cela
permettra de lutter contre les inégalités dont souffrent
certains groupes touchés par la pénurie de logements
abordables. ®
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3. Pour I’environnement

Le secteur immobilier représente environ 40 % de la
consommation d’énergie et est responsable de 36 %
des émissions de CO2 en Europe. Compte tenu de cet
impact trés important sur I'environnement, le secteur
est directement visé par les stratégies nationales

et européennes qui, par des modifications rapides

et contraignantes de normes, visent a atténuer le
changement climatique et a s'adapter a ses effets. En
témoigne le travail en cours pour adopter la taxonomie
européenne de la durabilité.

Nous nous efforcons d’anticiper les changements
réglementaires qui ont des conséquences profondes
sur notre fagcon de concevoir, de construire et de gérer
les actifs immobiliers. Pour ce faire, nous utilisons une
variété d'outils pour mesurer, réduire, compenser et
inclure ces actions dans une stratégie globale.

Immobel applique une politique d’acquisition basée
sur le « recyclage » ou la « réaffectation » des zones
baties ou la transformation des actifs existants dans la
ville. Cela se traduit par une préférence marquée pour
la rénovation des batiments existants plutot que leur
démolition (combinée a une approche circulaire pour
minimiser le carbone intrinseque) dans les environne-
ments urbains. Il s'agit d’'une facon d'éviter de recourir
a de nouveaux matériaux et de I'énergie qui sont tradi-
tionnellement utilisés pour démolir et reconstruire.

Qui sommes-nous

Information aux actionnaires Activités Rapport ESG Gouvernance

Immobel a systématiquement recours a des études d’ana-
lyse du cycle de vie (ACV) pour ses nouveaux développe-
ments. LACV permet de calculer un parametre important :
les émissions de carbone intrinseque. Il s'agit des émissions
et des suppressions de gaz a effet de serre associées aux
matériaux et aux processus de construction tout au long du
cycle de vie d'un actif.

Depuis plusieurs années, nous utilisons des outils et étu-
dions des initiatives d’avant-garde pour assurer la perfor-
mance environnementale de nos actifs, &8 commencer par
les pratiques de certification (BREEAM, Certification de
haute qualité environnementale (HQE), DGNB, ou
équivalent) qui sont systématiquement intégrées a nos
projets. Nos projets visent a obtenir plusieurs certifications,
ainsi que d’'une série de labels, notamment BREEAM, WELL
et BiodiverCity.

Afin d’assurer la cohérence de nos initiatives internes, de
les diffuser dans I'ensemble de nos développements et de
doter I'entreprise d'une orientation stratégique plus large,
nous avons défini une voie vers la neutralité carbone, basée
sur une stratégie de rénovation, un programme de réduc-
tion du carbone intrinséque et, a terme, un programme de
compensation a travers des initiatives locales en matiere de
reforestation et d'agriculture régénérative.

La rénovation va devenir de plus en plus importante a
l'avenir. En effet, la démolition d'un batiment génére une
énorme empreinte carbone qu'il est tres difficile de »

Rapport financier
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compenser par la suite, méme en mettant sur le marché les techniques utilisées sont optimisées afin de minimiser la avec des paysagistes et des écologistes pour connaitre préci-
des logements neufs trés économes en énergie. C'est consommation d'énergie. Immobel aura intégré dans tous ses sément I'état de la biodiversité sur nos sites et mettre en place
pourquoi Immobel a modifié sa stratégie de rénovation il projets toutes les exigences en matiere de taxonomie euro- des instruments adaptés a sa préservation. Nous généralisons
y a plus d'un an. Nous n'achetons plus des batiments qui péennes en 2025. des initiatives internes consistant a entretenir nos espaces
doivent étre démolis et reconstruits, mais des batiments verts dans le respect du vivant.
qui peuvent étre rénovés. Plusieurs de nos développements sont d'ores et déja concus

pour devenir neutres en carbone en éliminant tout le carbone Immobel privilégie la création des espaces les plus favorables

opérationnel, et neutres en énergie en produisant localement a la biodiversité. Nous visons a obtenir un « gain net » de

au moins l'équivalent de I'énergie qu'ils consomment. biodiversité pour chaque développement.
Aujourd’hui, dans le cadre de l'obtention de permis, les
projets soumis doivent proposer des solutions énergé- Pour mesurer cette amélioration, Immobel utilise un calcu-
tiques exemptes de combustibles fossiles. Lors de la . lateur de gain net de biodiversité reconnu. Cet outil permet
phase de conception, on prend particuliérement soin de Notre activité a un impact sur la biodiversité. A travers les choix  de mesurer la valeur de la biodiversité d'un site en fonction
remplacer les combustibles fossiles par des alternatives de localisation de nos projets et l'inclusion d'espaces verts favo- gy type d’habitat présent et de son état relatif. Il est alors
telles que la géothermie, les pompes a chaleur et les rables a la faune et a la flore, nos activités tiennent compte de possible d'élaborer des conceptions qui visent a améliorer la

panneaux solaires ; et lors de la phase opérationnelle, la préservation des étres vivants. Nous travaillons régulierement  hiodiversité apres le développement.
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1. Envers nos collaborateurs

En 2022, une enquéte d'engagement a été menée au siege
Investir dans la formation et le développement continus de d’'Immobel. Portant sur le bien-étre et la vie au travail, elle
nos équipes aide non seulement nos collaborateurs, mais aussi  nous a fourni des informations tres utiles. Parmi les autres
Immobel dans son ensemble. En proposant a nos équipes des actions que nous déployons pour améliorer la santé et le
activités d'apprentissage et de développement, nous permet- bien-étre au travail figurent la fourniture de nourriture saine
tons a l'entreprise d'atteindre ses objectifs commerciaux et dans les cafétérias, ainsi que I'organisation d’événements
aux collaborateurs de progresser professionnellement et de se sportifs et d’activités de team-building.

préparer a l'avenir.

La formation et le développement personnel jouent un réle

stratégique dans I'entreprise. Nous pensons que la formation Immobel entend encourager la diversité a tous les niveaux

et le développement contribuent & attirer de nouveaux talents ~ dans sa politique globale de ressources humaines ainsi

ainsi qu'a retenir les talents existants. gue dans la composition de ses conseils et comités. Les

initiatives d'Immobel en matiére de diversité et d’égalité

A travers I'« Immobel Academy », nous entendons proposer doivent promouvoir I'égalité de traitement sur les questions
une offre attrayante et qualitative de formations et d'expé- concernant les conditions d’'emploi, les conditions de travail
riences d'apprentissage, accessible a toutes les équipes, pour et I'évolution de carriére. Notre ambition est de poursuivre
leur permettre de progresser dans leur fonction actuelle ou les initiatives de diversité et d'égalité en les intégrant
d'évoluer dans un parcours de carriere potentiel. pleinement dans nos activités. Immobel aspire a étre un en-

vironnement de travail qui permet a chacun de libérer tout
son potentiel tout en étant traité de maniere juste, égale et
respectueuse. »

MONTRER

'exemple
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INFORMATIONS

quX actionnaires

Politique de dividende Return on equity Evolution de I'action
Evolution du dividende sur les Evolution du ROE sur les Evolution de I'action sur les
5 derniéres années (EUR) 7 derniéres années 6 dernieres années (EUR)
4 40 % 100
TARGET ROE 15 %
3 S 305 305 20% 30%30% 80 ,
o - P gl
9 [ 0% 1y 1y 19%19 % 9% 18% 60 o WJ‘A\, WA\/\
1 — 10% I . 40
0 0% 20
18 19 20 21 22 16 17 18 19 20 21 22 12/17 12/18 12/19 12/20 12/21 12/22

B ROE M ROE sous-jacent

Un dividende brut de 3,05 euros par action 1 5,0 % EUR 3,05 EUR 45,00

sera proposé lors de I'’Assemblée Générale ROE - moyenne sur de dividende / action
d’Immobel, qui se tiendra le 20 avril 2023. les 7 derniéres années brut (cours au 31/12/2022)
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r Agenda de I'actionnaire

Publication des résultats annuels 2022 9 mars 2023
Assemblée Générale Ordinaire 2023 20 avril 2023
Publication des résultats semestriels 2023 14 septembre 2023

Structure de I'actionnariat au 31 décembre 2022

En exécution de l'article 29 de la Loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations dans des émetteurs
dont les actions sont admises a la négociation sur un marché réglementé, Immobel a été informée par les action-
naires ci-apres qu'ils détenaient la participation suivante :

% du total des

Actionnaires Nombre d’actions .
actions

A® Capital SA (et une société li¢e), ayant leur siége social a o

1020 Bruxelles, avenue des Trembles 2 >898 644 29.00%

Immobel SA, ayant son siege social a 1000 Bruxelles, 25 434 025 %

Boulevard Anspach 1

Free float 4073278 40,74 %

Total des actionnaires connus 9 997 356

\

0,25 %
Immobel NV/SA

/
40,74 %
Free float

59,00 %
A’ Capital SA/NV
(et une société liée)
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2022
Rapport d'activite

Nous avons le plaisir de vous présenter notre rapport plus de détails sur trois projets clés : Proximus Towers engagement a développer des espaces résidentiels et de
d’activité 2022. Vous y découvrirez de brefs résumés a Bruxelles, Immotion en France et Liewen au Luxem- bureaux haut de gamme, durables et économes en énergie
de nos nombreuses et diverses activités dans les pays bourg. Bien que tres différents dans leur envergure et leur dans des emplacements de choix.

ou nous sommes présents. Nous fournissons en outre exécution, ces trois projets illustrent tous clairement notre
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IMMOBEL

Qui sommes-nous

Information aux actionnaires Activités

Belgique

Malgre des conditions de

marche difficiles, 2022 a ete

une annee tres fructueuse

pour Immobel en Belgique.

Le marché des bureaux en Belgique a enregistré une
activité d’investissement record de 6,5 milliards d’euros.
L'offre de nouveaux immeubles de bureaux idéalement

situés et conformes aux normes ESG reste trés restreinte.

Le marché des bureaux de Bruxelles — notre principal
marché de bureaux —, dont les locataires sont principa-
lement liés a des organismes publics (Union européenne,

administrations locales, ambassades, etc.), a de nouveau
prouvé sa robustesse dans cet environnement difficile.

Sur le marché résidentiel, les prix ont augmenté en raison
de I'impact de l'inflation sur les colts de construction.
Cette situation, combinée a 'augmentation des taux
d'intérét entrainant une hausse des colts de financement,

Rapport ESG Gouvernance Rapport financier

a ralenti le rythme des ventes. Sur ce marché, en tout cas
dans les grandes villes ou nous sommes actifs, les principaux

moteurs sont les investisseurs privés.

En tant que développeur immobilier, nous savons mieux
que quiconque que le processus d'obtention de permis peut
constituer un défi important dans notre secteur d’activité. »
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Dans lensemble, Immobel Belgique a
dépassé ses objectifs pour 2022, et ce,
malgré les difficultés liées aux permis.

ADEL YAHIA

Senior Managing Director
Immobel Belgique et Luxembourg

Chaque année, le cadre réglementaire devient de plus en plus
complexe et difficile a appréhender. Le délai moyen d'obten-
tion d'un permis varie de trois ans en Wallonie a quatre ans
en Flandre et cing ans a Bruxelles. Malgré ces difficultés, nous
sommes parvenus a faire progresser avec brio des projets clés,
et ce, grace a notre engagement en faveur d'une communi-
cation ouverte et transparente avec nos principales parties
prenantes.

Au premier trimestre 2022, Immobel et Aréa Real Estate ont
signé un accord hors marché relatif a 'acquisition du projet

« Héros », un site résidentiel de qualité a Uccle (Bruxelles), ou
Immobel développera 29 appartements haut de gamme. Les
permis ont été obtenus pour ce site.

Nous avons déposé une demande de permis de batir pour
revitaliser le projet « Lebeau » situé dans le quartier du Sablon,
a Bruxelles. La nouvelle conception du projet tient compte des
remarques du voisinage en matiere de rénovation, de conserva-

tion du patrimoine, de volumes de construction et de durabilité.

Qui sommes-nous
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Apercu des projets
. . . s - . Quote-part
Projet Surface (m?) Situation Utilisation  Période de construction
Immobel
Slachthuis 240 000 Anvers Résidentiel Q2 2022 - 2030+ 30 %
Bureaux : Q3 2024 - Q1 2026
Proximus Towers 118 000 Bruxelles Mixte 100 %
Résidentiel: Q3 2024 - Q1 2027

Universalis Park 3 58 000 Bruxelles Mixte Q4 2025 - 2030+ 50 %
Oxy 71 000 Bruxelles Mixte Q12023 - Q3 2025 50 %
Key West 61 000 Bruxelles Mixte Q2 2023 - Q2 2029 50 %
Panorama 60 000 Bruxelles Mixte Q32020 - Q2 2027 40 %
Ciney 47 000 Ciney Résidentiel Q4 2023 - 2030+ 100 %
Multi 46 000 Bruxelles Bureaux Q12019 - Q1 2022 50 %
Theodore 45 000 Bruxelles Mixte Q1 2022 - Q3 2024 50 %
Multi 46,000 Brussels Offices Q12019 - Q1 2022 50 %
Theodore 45,000 Brussels Mixed Q1 2022 - Q3 2024 50 %
Brouck'R 37 000 Bruxelles Mixte Q2 2024 - Q3 2026 50 %
Lebeau 36 000 Bruxelles Mixte Q4 2024 - Q4 2026 100 %
116t Saint-Roch 32 000 Nivelles Résidentiel Q12022 - Q2 2026 100 %
Eghezée 30 000 Eghezée Résidentiel Q1 2024 - Q3 2029 100 %
T-Park 29 000 Tielt Résidentiel Q4 2022 - Q1 2028 100 %
Qostakker 27 000 Oostakker Résidentiel Q2 2023 - Q2 2027 50 %
Isala 34 000 Bruxelles Bureaux Q32023 - Q32025 70 %
O'Sea (phase 3) 24000 Ostende Résidentiel Q4 2022 - Q1 2025 100 %
Lalys 31 000 Astene Résidentiel Q32020 - Q3 2025 100 %
Cala 20 000 Liege Bureaux Q32018 - Q4 2020 30 %
Plateau d'Erpent 19 000 Erpent Résidentiel Q22018 - Q4 2022 50 %
Domaine du Fort 13 000 Barchon Résidentiel Q32020 - Q4 2025 100 %
The Muse 9 000 Bruxelles Bureaux Q32023 - Q2 2025 30 %
Les Cing Sapins 9 000 Wavre Résidentiel Q1 2019 - Q1 2024 100 %
The Commodore 12 000 Bruxelles Résidentiel Q32023 - Q2 2025 100 %
Héros 4 000 Bruxelles Résidentiel Q4 2022 - Q4 2024 100 %
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Parmi les faits marquants, citons la convention liante entre
Immobel et Proximus concernant le réaménagement du
siege de Proximus a Bruxelles. Lobjectif global est de créer
un campus numérique durable et inspirant qui favorise les
connexions, la collaboration et I'innovation. Dans le méme
temps, le projet contribuera largement a la revitalisation

de la zone de Bruxelles-Nord. En été, nous avons déposé
une demande de permis de batir pour transformer les tours
Proximus — immeubles de bureaux — en un lieu habitable,
tourné vers l'avenir et inclusif.

Au cours des mois d’été, Immobel a conclu la vente des bu-
reaux « The Woods », un redéveloppement moderne situé a
Hoeilaart, dans le Brabant flamand. Entierement niché dans
la forét de Soignes, The Woods comprend un work-café mul-
tifonctionnel, des espaces de loisirs partagés, des espaces de
travail élégants, des salles de réunion partagées, et se trouve
a proximité de multiples restaurants et commodités.

A Anvers, le bourgmestre Bart De Wever a donné le coup
d'envoi du développement du quartier Slachthuis. Un
ancien abattoir va étre transformé en un quartier durable et
high-tech et abritera entre autres I'Université des sciences
appliquées et des arts d’Anvers. Ce nouveau campus est le
premier d'une série de projets qui transformeront toute la
zone en un quartier animé et écologique dans les années a

venir.

Nous avons finalisé I'acquisition du projet « The Commodore »
3 Evere (Bruxelles). Le projet de 11 000 m?, qui dispose d'un
permis définitif, prévoit le réaménagement d'un ancien site
de bureaux en 115 appartements de qualité entourés de
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portefeuille belge unités résidentielles? de bureaux Immobel Home  LUinformation du voisinage et la co-création ont tenu une
place prépondérante dans la refonte du projet « Brouck'R »,

pour lequel Immobel et BPI Real Estate ont déposé cette

. BT : , ) ) année une demande de permis de batir modifié.
1. La totalité des unités résidentielles, sans tenir compte de la part d'Immobel dans les projets respectifs.
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En novembre, nous avons conclu la vente de « Commerce
46 », un immeuble de bureaux BREEAM QOutstanding d’en-
viron 14 200 m?. Cet actif de catégorie A est situé au coeur
du quartier européen de Bruxelles. Avec ses nombreuses
caractéristiques écologiques et high-tech, Commerce 46
témoigne de l'objectif d'Immobel de créer des batiments
de haute qualité, a I'épreuve du temps, dans des emplace-
ments de choix.

Vers la fin de l'année, Immobel et BESIX RED ont conclu
avec succes la vente du site Cours Saint-Michel au Dépar-
tement d’Etat des Etats-Unis. Le projet, situé a Etterbeek
(Bruxelles), bénéficie d'un emplacement stratégique et per-
mettra a 'ambassade américaine en Belgique et a la Mission
des Etats-Unis auprés de 'Union européenne de consolider
leurs représentations diplomatiques dans un lieu de travail
sQr, durable et moderne.

Qui sommes-nous
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Toujours en 2022, nous avons organisé un atelier de co-créa-
tion sur la zone piétonne de la place de Brouckere : Immobel
s'est associée avec la Ville de Bruxelles dans ce projet de

ville du quart d’heure. Deux autres étapes importantes ont
été la pose de la premiére pierre a ITlot Saint-Roch, un futur
quartier durable au cceur de Nivelles, et la premiere utilisa-
tion du passeport des matériaux dans le projet de rénovation
d’ampleur « Multi » a Bruxelles.

En ce qui concerne Immobel Home, les répercussions persis-
tantes du COVID-19 — qui poussent de nombreux salariés
belges a télétravailler deux a trois jours par semaine — ont
contribué a stimuler nos activités de vente de logements
situés a 40 ou 50 kilomeétres des grandes villes. Immobel
Home a vendu 105 unités résidentielles en développement
et 29 terrains libres de construction. Cing projets résidentiels
sont en cours de commercialisation : « Lalys » (Deinze),

« 5 Sapins » (Wavre), « Erpent » (Namur), « Domaine du Fort »
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(Blegny-Trembleur) et « T-Park » (Tielt). En outre, la commer-
cialisation de 202 unités situées a Tielt a bien démarré a la
fin de l'année.

D’importantes démarches d'obtention de permis ont été
entreprises par Immobel Home en 2022, les permis ayant
été déclarés complets & Ciney, Chaumont-Gistoux, Cointe,
Wezembeek, Tielt, Astene et Waterloo. Des demandes de
permis de lotir ont été soumises pour 560 unités résiden-
tielles au total. En outre, des demandes de permis ont

été déposées pour 40 000 m?* de zones PME et de parcs
d’activités.

Dans I'ensemble, Immobel Belgique a dépassé ses objectifs
pour 2022, et ce, malgré les difficultés liées aux permis, qui
affecteront nos activités au cours des 24 prochains mois.
Gréace a une assise solide, nous pouvons envisager I'année
2023 avec beaucoup d'optimisme. W
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PROXIMUS
TOWERS

Un immeuble de bureaux voué a
devenir un lieu habitable, tourné
vers I'avenir et inclusif
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Dans le quartier de la gare du Nord a Bruxelles, les tours
Proximus, monofonctionnelles, vont étre transformées en un
projet multifonctionnel. Dans ces batiment dynamiques, les
utilisateurs pourront vivre, travailler, étudier, se détendre, faire
du shopping et faire du sport. Les plans s'inscrivent dans la
nouvelle vision de la Région bruxelloise visant a transformer le
secteur en un quartier accessible, sécurisé et connecté pour
'ensemble de ses résidents et usagers.

D’un point de vue fonctionnel, les tours — aujourd’hui entié-
rement destinées aux bureaux — seront transformées en un

projet & usage mixte totalisant £119 000 m?* et composé de

bureaux (50 %), d’unités résidentielles (36 %), de commerces
(4 %) et d'équipements publics (10 %). Elles comprendront
également un large éventail d'espaces, tels que des installa-
tions sportives, des espaces communs, une grande cour se-
mi-publique et de nouveaux espaces verts . Une collaboration
étroite avec le quartier a été une priorité des le départ.

La nouvelle conception des tours Proximus comprendra 300
unités résidentielles (une a trois chambres) et 93 chambres
d'étudiants de haute qualité avec des cuisines et des salons
communs. La passerelle actuelle entre les deux tours sera
transformée en une zone appelée « The Connector », qui
abritera un restaurant ouvert aux résidents, aux utilisateurs du
batiment et au grand public. Le rez-de-chaussée sera aménagé
de facon a accueillir des établissements de restauration et de
vente au détail. Le résultat final sera un lieu de travail ouvert
pendant les heures de bureau, mais aussi une destination
dynamique et pleine de vie 24 h/24 et 7 /7.

'un des principaux objectifs de ce réaménagement est de re-
connecter le site avec la vie urbaine et le quartier. La barriere
actuelle entre I'espace public et le batiment sera supprimée en
modifiant a la fois la structure et la fonction des tours. »
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Le réaménagement des tours est un excellent exemple de développement
urbain durable. Au moins 75 % de la structure existante sera conservée.
Cela permettra de réduire a la fois le besoin de matériaux neufs et
l'empreinte carbone du projet. Les matériaux existants seront réutilisés
ou recyclés sur le site ou dans dautres projets dImmobel dans la mesure
du possible.

THOMAS JORIS

Developer Immobel Belgique

La base des tours sera reculée pour créer plus de 2 250 m?* d'espace vert supplémentaire pour le quartier. Un point
de rencontre central y sera créé, avec des bancs et des terrasses.

Le projet sera neutre en carbone. Le chauffage et la climatisation fonctionneront a I'énergie géothermique et I'im-
meuble sera considéré comme batiment quasi neutre en énergie (Q-ZEN) conformément a la directive européenne

sur la performance énergétique des batiments.

Une des manieres qu’a Immobel de mener la barque de la transition environnementale est de surveiller la consom-
mation d’eau. Les tours Pro